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Editorial

Abfallplanung als Frage der Zusammenarbeit und des unternehmerischen Muts

Es wird gemeinhin als eine Selbstverstandlichkeit wahrgenommen: Wir verfiigen im Kanton
Zurich Uber eine gut funktionierende Infrastruktur, mit welcher wir die Abfalle unserer Gesell-
schaft behandeln und verwerten kénnen. In den flinf Kehrichtverwertungsanlagen des Kan-
tons sorgen jeden Tag mehr als 250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dafur, dass unser Sied-
lungsabfall zusammen mit dem Abfall aus Industrie und Gewerbe verwertet werden kann. Da-
zu gehort die Nutzung der anfallenden Warme. Und in zunehmendem Masse werden auch die
im Abfall enthaltenen Wertstoffe aus den Verbrennungsriickstanden zurtickgewonnen.

Auf diesem hohen Niveau Abfallverwertung zu betreiben, ist technisch anspruchsvoll und auch
kapitalintensiv. Die Anlagen der flinf Tragerschaften stellen einen Investitionswert von rund
einer Milliarde Franken dar. Die Anlagekapazitat gestattete es in den letzten Jahren, im Schnitt
zwischen 750°000 und 800°000 Tonnen Abfalle thermisch zu verwerten. Um diese Leistungsfa-
higkeit - unter sich laufend verandernden Rahmenbedingungen - auch in Zukunft sicherstellen
zu konnen ist eine professionelle Planung unverzichtbar. Die technische Lebensdauer der Anla-
gen wird irgendwann erreicht sein, und dann mussen am richtigen Ort fur die richtige Kapazi-
tat Investitionen getatigt werden.

Den Bedarf an passenden Abfallanlagen zu ermitteln, ist Sache der Kantone. Denn sie sind ne-
ben der eigentlichen Entsorgung der Siedlungsabfalle auch fur die Abfallplanung zustandig.
Sie haben die Entsorgungssicherheit zu gewahrleisten und gleichzeitig Uberkapazitaten zu
vermeiden. Unter diesen Voraussetzungen gilt es, den Wert der Anlagen zu erhalten und ihre
Erneuerung zu planen. Kein einfaches Unterfangen!

Der Kanton Zurich hat die Behandlung der Siedlungsabfalle den Gemeinden ubertragen. Er
verflgt Uber funf Partner: die Stadt Zirich, die Stadt Winterthur, den Zweckverband Kehricht-
verwertung KEZO, die Interkommunale Anstalt LIMECO und den Zweckverband fur Abfallver-
wertung im Bezirk Horgen. Das Engagement und die Verlasslichkeit dieser Partner verdient un-
seren Dank. Erfreulich finde ich auch, dass wir im Kanton Ziirich eine sehr gute Gesprachskul-
tur pflegen. Sie macht es méglich, den Planungsprozess dusserst kooperativ zu entwickeln.

Der vorliegende Bericht gibt Auskunft Uber unsere Planungsarbeit. Damit ist es aber nicht ge-
tan. Die wichtigste Herausforderung steht uns noch bevor: die Umsetzung der Planung. Dazu
habe ich die folgenden Erwartungen:

* Die Entsorgungssicherheit ist im Kanton Zurich auch in Zukunft zu gewahrleisten. Dies ist
dann der Fall, wenn wir Gber einen Anlagenpark verfuigen, der so betrieben wird, dass Sied-
lungsabfalle und Abfalle aus Industrie und Gewerbe jederzeit verwertet werden kénnen.

* Ich erwarte Ressourceneffizienz: Das bedeutet, dass wir unseren Verfassungsauftrag zur
Nutzung einheimischer und erneuerbarer Energien ernst nehmen und Anlagen méglichst
rasch so ausgestalten, dass die Nettoenergieproduktion dem Stand der Technik entspricht.
Neue Anlagen sind auf eine optimale Energienutzung auszurichten.
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* Ressourceneffizienz heisst auch, Wertstoffe aus den Verbrennungsriickstanden nach
dem Stand der Technik zurlickzugewinnen. Der verantwortungsvolle Gebrauch un-
serer Ressourcen und das Erzielen von Wertstoffertragen machen den Handlungs-
bedarf deutlich.

* Unabhangig von den gepriften Szenarien zeigt sich klar: Bei allen Investitionen zum
Ersatz oder Ausbau von Anlagen oder Anlageteilen besteht eine enge gegenseitige
Verknuipfung: Es vertragt keinen Alleingang, denn die Abhangigkeiten sind zu gross.
Das Entsorgungssystem kann nur als Ganzes zum Erfolg gefiihrt werden.

» Bleibt die Marktorientierung: Die Anlagekapazitaten konnen nur ausgelastet wer-
den, wenn die Wettbewerbsfahigkeit erreicht wird. Dies wiederum gelingt nur dann,
wenn wir nicht primar daran festhalten, unseren Aufwand mit dem Ertrag aus den
Anliefergebuhren zu decken. Der Energie- und Stoffbereich enthalt ein Einnahmepo-
tenzial, das es noch vermehrt zu nutzen gilt. Unternehmerischer Mut ist da eine Be-
dingung. lhn aufzubringen wird sich lohnen!

Gemeinsam wollen wir diese Ziele erreichen, und dazu brauchen wir zwingend eine regel-
massige Lagebeurteilung. Angewiesen sind wir auch auf Absprachen und den Willen zur Um-
setzung seitens der einzelnen Partner. Die Baudirektion wird ihre Partner bei ihren Bemu-
hungen aktiv unterstitzen!

Markus Kagi, Regierungsprasident

Baudirektor Kanton Zirich
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Zusammenfassung

Die «Uberprifung der Kapazitats- und Standortplanung der thermischen Verwertung von Abféllen im Kan-
ton Zirich 2012-2035» ist ein gemeinsamer Planungsprozess. Der Kanton Zirich diskutiert ergebnisoffen
und partnerschaftlich mit den Tragerschaften der Kehrichtverwertungsanlagen, wie eine abgestimmte Er-
neuerungsstrategie im Kanton die Entsorgungssicherheit fiir Siedlungsabfall und ausreichende Kapazitaten
fir die Verwertung des kantonalen Marktkehrichts langfristig gewahrleisten wird. Die hierfir erforderliche
Anlagenkapazitat variiert je nach Bevolkerungszuwachs und Wirtschaftsentwicklung im Kanton. So hangt
der Bedarf fiir Neubau oder Erneuerung der Anlagen auch von nicht beeinflussbaren Faktoren ab.

Wo bleibt die Planungssicherheit? Die Herausforderung der gezielten und effizienten Investitionsstrategie
in den okologisch optimierten Anlagenpark liegt darin, einerseits so flexibel wie moglich auf die Verande-
rungen in den Abfallmengen reagieren zu kénnen und andererseits — dank Erlésen aus der Energieverwer-
tung und Wertstoffriickgewinnung - die Behandlungskosten so tief wie moglich zu halten. Auch gilt es un-
bedingt Uberkapazitaten zu vermeiden.

Das Planungsresultat ist ein gegeniiber der Planung von 2002 verlangsamter Ubergang zu vier Standorten
im Kanton. Die Anlage Horgen wird verkleinert und geht erst 2030 ausser Betrieb. Langerfristig verschieben
sich die Verwertungskapazitaten in die Regionen mit einem hohen Bedarf an Fernwarme:
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Aus den Kennwertvergleichen der gepriiften Varianten kann mit grosser Sicherheit abgeleitet werden, dass
die Verwertungsanlagen im Kanton Zirich langfristig gut aufgestellt sind, um in einem dynamischen Ab-
fallmarkt ihre Vollauslastung sicherzustellen. Dies bedingt, dass die Tragerschaften die hier vorgezeichne-
ten Planungskonsequenzen in ihre Unternehmensstrategie einfliessen lassen. Die Flexibilitat im Gesamtsys-
tem der Zircher Anlagen ist eine grosse Chance. Sie geht einher mit der Verpflichtung, individuelle Pla-
nungsentscheide im Abgleich mit den Partneranlagen zu treffen.
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1 Auftrag und Organisation der Planungsgruppe

Wie schon 2001 startet im Jahr 2010 der Kanton Ziirich (Baudirektion, AWEL) in
enger Kooperation mit den relevanten Partnern (Ziircher Abfallverwertungs-
Verbund, Betreiber und Tragerschaften aller Anlagen) einen Planungsprozess,
um die zukiinftige thermische Verwertung von Abfallen im Kanton optimal
und weitsichtig zu planen: Die Akteure wirken in einem transparenten Prozess
mit und erarbeiten eine Losung, die schlussendlich von allen getragen wird.

1.1 Gesetzlicher Auftrag

Gemass eidgendssischem Umweltschutzrecht (Art. 31 USG und Art. 16 Abs. 1
TVA) sind die Kantone verpflichtet, eine Abfallplanung zu erstellen und diese pe-
riodisch nachzufiihren. Die Planung hat in Zusammenarbeit mit anderen Kanto-
nen zu erfolgen und ist dem Bund vorzulegen. In seinem «Massnahmenplan zur
Abfall- und Ressourcenwirtschaft 2011 - 2014» [AWEL 2010] gibt der Kanton Zi-
rich ein Zielband vor, in dem sich die Anlagenauslastung bewegen soll. So geht es
darum, den mittel- und langfristigen Bedarf an thermischen Abfallanlagen ver-
bunden mit der ganzen Verwertungskette zu ermitteln und die entsprechenden
Standorte festzulegen.

Das in Revision stehende kantonale Energiegesetz bringt neue Zielvorgaben fiir
private Abfallfeuerungsanlagen. Die Vorgaben des kantonalen Richtplans enthal-
ten Energienutzungsziele fur KVA. Die energetischen Ziele fur Abfallverbren-
nungsanlagen im Kanton Zirich werden in einer Stand der Technik-Vorgabe in-
terpretiert und konkretisiert.

1.2 Zielsetzungen des Projektes

«Bis Mitte 2012 sollen substanzielle Entscheidungsgrundlagen vorliegen, um die
Entsorgungssicherheit fur brennbare Abfalle fiir die nachsten 25 Jahre zu ge-
wahrleisten. Dabei soll klar sein, an welchen Standorten in welchem Planungs-
umfang die Sicherung von Kapazitaten stattfinden soll. Auch soll klar sein, zu
welchen Zeitpunkten die definitiven Entscheidungen gefallt werden mussen. Die
Entsorgung der brennbaren Abfalle mit Herkunft aus dem Kanton Zirich und aus
den nahen Grenzgebieten soll dabei 6konomisch und 6kologisch optimiert sowie
von der Bevolkerung akzeptiert sein. Abklarungen zur Koordination mit anderen
Kantonen und KVAs sollen vorgenommen bzw. diese einbezogen werden.»

1.3  Friihere Planungen und Vorarbeiten

Als Teilelement der Abfallplanung ist im Jahr 2002 die letzte KVA-Kapazitats- und
Standortplanung fiir den Kanton Ziirich verabschiedet worden. Die damals fest-
gelegte Langfriststrategie geht von vier Standorten (Schliessung der Standorte
Ziirich Josefstrasse und Horgen) und einer notwendigen Gesamtkapazitat von
720'000 t/a aus. In den letzten acht Jahren haben sich verschiedene Rahmenbe-
dingungen (Energiepreise/KEV, COz-Politik, Definition Siedlungsabfalle, Uberka-
pazitdten im In- und Ausland etc.) gedndert.
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Eine durch das AWEL in Zusammenarbeit mit dem ZAV im Jahre 2009 durchge-
flhrte Abfallprognose ist den Prognosen der technischen Anlagekapazitaten im
Kanton gegeniibergestellt worden. Die Unsicherheiten der Prognose sind beacht-
lich und in Zukunft ist eine bedeutende Dynamik im betroffenen System zu er-
warten.

1.4 Rollenverstindnis und Verantwortlichkeiten im Projekt

Die Verantwortung fir die Kapazitats- und Standortplanung der Abfallanlagen

liegt gemass Art. 31 USG beim Kanton. Die bereits gefestigte Zusammenarbeit

des AWEL als Vertretung der Baudirektion mit dem Ziircher Abfallverwertungs-
Verbund (ZAV) erméglicht, dass Entscheidungen gemeinsam erarbeitet und an-
schliessend in den Regierungsrat getragen werden.

Die Planungsgruppe aus den operativen Vertretern der KVA, dem ZAV, dem AWEL
und dem externen Moderationsteam erarbeitet und bewertet die Grundlagen
und Konzepte. In wichti-
gen Projektphasen wer-
den auf dieser Ebene auch
die politischen Exponen-
ten in den Losungsfin-
dungsprozess einbezo-
gen.

Den Informationsfluss
und die bilateralen Kon-
takte zu anderen Kanto-
nen stellt das AWEL si-
cher. Der ZAV und die
KVA-Geschaftsleiter fiih-
ren die Gesprache mit :
ausserkantonalen KVAs.  Abbildung 1: Intensive Zusammenarbeit der Beteiligten

Das Projektteam aus der

AWEL-Projektleitung und den Moderatoren bereitet die Sitzungen und Work-
shops vor, schlagt Berechnungsmethoden und Parametersets vor und stellt die
Validierung in der Projektgruppe sicher. Die Resultate aus den Prozessschritten
werden aufbereitet und auf einer Projektplattform allen Beteiligten online zur
Verfligung gehalten.



Kapazitatsplanung 2012-2035 im Kanton Ziirich / Ergebnisbericht

2 Planungsziele, Prozessablauf und Bewertungskriterien

Der Entscheidungsfindungsprozess lauft nach dem Muster eines Multi-
Stakeholder-Prozesses ab. Alle Interessen werden aufgenommen und entspre-
chende Zielsetzungen definiert. Beurteilungskriterien, Bewertungsformeln und
Modellannahmen sind im Gesamtgremium abgestimmt und erlauben die Ent-
wicklung einer von allen Interessensvertretern unterstitzten Losung.

2.1 Zielsetzung der Planungsgruppe

Die Startinterviews und die ersten Workshops scharfen die aus der Auftragsana-
lyse bereits erkennbaren Ziele. Fur die Entwicklung der zukiinftigen Lésung sind
den Mitgliedern der gesamten Planungsgruppe folgende Aspekte wichtig:

* Gemeinsames Problemverstandnis
(Grundfragen, Handlungsmaéglichkeiten, Einschrankungen)
* Innovative Handlungsempfehlungen (Zukunftsweisende Impulse fiir alle)
* Beherrschbare Risiken (Wer tragt welche Risiken, Umgang mit neuen)
* Einvernehmliche Entscheide (Ausarbeitung bis zum Konsens)
* Verbindlichkeit (zur Herstellung der Planungssicherheit)

Inhaltlich mussen das zukunftige Kapazitatskonzept und der daraus abgeleitete
Planungsmechanismus Folgendes sicherstellen:

* Ressourceneffizienz (Umwelt, Energie, Wertstoffe, Finanzen)

* Planungssicherheit im Wandel (Klarheit Gber Entscheidungsabfolge)

» Befriedigende Antworten auf mogliche Marktentwicklungen (Reaktion)
* Passend zum Marktumfeld (Nachbarkantone, Nachbaranlagen, Ausland)
* Nachvollzieh- und erklarbares Resultat

Zur Schaffung der in den Startinterviews nachdriicklich geforderten Verbindlich-
keit bekraftigen die Prozessteilnehmenden am ersten Workshop ihren personli-
chen und professionellen Einsatz mit einer «Erklarung von Hinwil».

2.2 Prozessablauf

Die Planungsgruppe arbeitet intensiv auf den diversen Ebenen. Die folgenden
Handlungsstrange sind eng miteinander verzahnt und werden im Prozessverlauf
kontinuierlich abgestimmt (siehe Abbildung 2 nachste Seite).

2.2.1 Umfeldanalyse

Das Projektteam interviewt alle Geschaftsfihrer und politischen Vertreter der
beteiligten Tragerschaften zu ihren inhaltlichen und prozeduralen Erwartungen
an den Planungsprozess. Parallel dazu fuihrt das AWEL Gesprache mit den zustan-
digen Amtsstellen fur die Abfallplanung in Nachbarkantonen und der ZAV be-
sucht samtliche Nachbaranlagen.

Ein erster Workshop stellt die Kondensate der Startinterviews und die kapazitats-
relevanten Erkenntnisse der Umfeldgesprache zur Diskussion.
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2.2.2 Festlegung der Beurteilungskriterien und Systemgrenzen

Weiter vereinbart die Planungsgruppe gleich zu Beginn die Kriterien, anhand de-
rer die Losungen bewertet und verglichen werden sollen (siehe Unterkapitel 2.3)
und legt die Systemgrenzen bezliglich der Planungsregion und die Definition der
Abfallarten fest (siehe Kapitel 3.1_Abfallarten).

2.2.3 Inventar der Entwicklungsoptionen

Jeder Standort beschreibt seine aktuelle Situation und die moglichen Entwick-
lungsoptionen (Kapazitdtsaus- oder -abbau, Veranderungen im Energieabsatz,
zusatzliche Aktivitaten etc.).

2.2.4 Festlegung der Mengenszenarien

Parallel dazu erarbeitet das Projektteam die Mengenszenarien (siehe dazu Kapitel
3.2_Abfallmengen). Neben der Entwicklung des «<Heimmarktes» werden auch
bestehende, langjahrige vertragliche Verpflichtungen in der Kapazitatsplanung
berlicksichtigt.

2.2.5 Schrittweise Modellentwicklung zur Entscheidungsunterstiitzung

Das eingesetzte Modell fir die Entwicklung der Kapazitatskonzepte erlaubt eine
flexible Verschiebung der Kapazitdten zwischen den Anlagen und auf der Zeit-
achse. Die Planungsgruppe erarbeitet in Einzelgesprachen und Workshops die
notigen Angaben, um belastbare Zwischenresultate vergleichen zu kénnen. Als
Folge der Diskussionen werden einerseits die Modelle genauer, andererseits
kommen neue Losungsansatze fur die Kapazitatsverteilung dazu.
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Abbildung 2: Zeitachse und wichtigste Bearbeitungsschritte im Planungsprozess
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2.3 Bewertungskriterien fiir die Wahl der zukiinftigen Losung

2.3.1 Zentrale Kriterien mit Kennzahlenberechnung

Energieeffizienz: Die an Dritte abgegebene Energiemenge uber alle Standorte
wird maximiert. Als Kennzahl dient die liber die gesamte Betrachtungsperiode
gemittelte Energetische Netto-Effizienz (ENE). Sie wird anlagenspezifisch ermit-
telt, dann pro Tonne verwerteten Abfall gewichtet in einen Mittelwert tiber den
gesamten Kanton und die gesamte Planungsperiode verrechnet.

Marktorientierung: Die Kapazitaten passen zu den Abfallmengen. Die Anlagen-
kosten erlauben marktfahige Preise. Eine erste Kennzahl summiert die positiven
und negativen Unterschiede zwischen der im Konzept erzielten praktischen Ver-
brennungskapazitdt und der Abfallprognose (zu Begrifflichkeiten siehe auch
[AWEL 2005]). Die zweite vergleicht die mittleren Nettokosten lber alle Anlagen
mit der angenommenen Abfallpreisentwicklung.

Kosteneffizienz: Die Preisreduktion im Abfallmarkt wird sich fortsetzen. Tiefe
Kosten erh6hen den Handlungsspielraum der Ziircher Anlagen. Als Kennzahl
werden die «Nettokosten pro Tonne» (Verbleibende Behandlungskosten nach
Einbezug der Ertrage aus Energie- und Reststoffverwertung, d.h. Gesamtkosten
ohne Anliefer-/Kehrichtgebiihren) tiber alle Anlagen Uber die gesamte Betrach-
tungsperiode gemittelt.

2.3.2 Wichtige Kriterien mit qualitativer Aussage

Mittelfristige Anpassbarkeit, Betriebliche Flexibilitdt: Veranderungen in den
Rahmenbedingungen erfordern mittelfristig Flexibilitat in den Kapazitaten sowie
auch betrieblich ausreichend Spielraum. Diese Kriterien werden qualitativ beur-
teilt.

Transportminimierung: Die Gesamtlogistik optimiert die Abfalltransporte und
entlastet stark belastete Verkehrswege. Auch hier wird eine qualitative Einschat-
zung abgegeben.

2.3.3 Untergeordnete bzw. zur Beurteilung nicht geeignete Kriterien

Die folgenden Kriterien eignen sich nicht fur die Unterscheidung der Kapazitats-
konzepte, da sie eigentliche Grundpramissen fir alle Ldsungsansatze sind und
immer eingehalten werden missen. Falls eine Losung diesen Kriterien nicht ge-
nugt, wird sie bereits im Vorfeld ausgeschlossen oder entsprechend angepasst:

* Entsorgungsautonomie (Entsorgungssicherheit ist Grundpramisse)
* Ressourceneffizienz (Laufende Optimierung zwingend)

* Risikovermeidung (Grundprdamisse, Anforderung fiir Folgeprozess)
* Umweltleistungen (Gesetzliche Vorgaben sind einzuhalten)

Seite 11

Quantifizierbare Kennwer-
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weicher Kriterien

Anforderungen ohne Un-
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3 Grundelemente der Kapazitatsplanung

Die Planungsgruppe hat sich solide Grundlagen erarbeitet. Eine klare Sys-
temabgrenzung, solide Mengenprognosen, die Formulierung des Energieziels
der thermischen Verwertung und notwendige finanzielle Standardisierungen
beziiglich der Preisniveaus bei Energie, Abfall und Wertstoffen ermaoglichen die
Vergleichbarkeit und bilden so das Fundament der Planungsarbeit. Wahrend
der intensiven Abstimmung zwischen allen Beteiligten werden auch die Be-
triebs- und Investitionskosten der Einzelanlagen validiert.

3.1 Abgrenzung der Abfallarten

Der anfallende «Normalab-  Die folgenden Abfallarten sind fur die Entsorgungssicherheit zu berticksichtigen:

fall» ist sicher zu entsorgen . . L . L
* Siedlungsabfall im Kanton Zurich und vertraglich langfristig zu entsorgende

ausserkantonale Siedlungsabfalle
* Industrie- und Gewerbeabfall im Kanton Zurich und von langfristigen Part-
nern

Die Vollauslastung wird mit den oben genannten Abfallen angestrebt. Abfallim-
porte sind kein Bestandteil der Zielkapazitat.

3.2 Prognose der Abfallmengen

3.2.1 Szenariotechnik

Basis und Min/Max-  Die zukunftige Entwicklung der Abfallmengen und der Abfallzusammensetzung
Szenarienstatt st ein Schliisselparameter fir den Kapazitatsbedarf. Die detaillierte Abschatzung
Fixprognose  eines realistischen Verlaufs («Basis») wird durch die «Min» und «Max» Szenarien
erganzt. Im Vergleich zu friheren Prognosen wurden auch Marktriickkoppelun-
gen berlcksichtigt und Erkenntnisse aus den Umfeldgesprachen einbezogen:
Bereits fuir 2016 rechnet das Modell mit dem Wegfall von 60°000 Tonnen als Fol-
ge der Inbetriebnahme der neuen KVA in der Zentralschweiz (Renergia Perlen).

3.2.2 Prognoseansatze

Standardquellen -

i Abfallart Prognoseansatz Quelle(n)
sofern verfiigbar =

Siedlungsabfall Zunahme parallel zur Statistisches Amt des
Bevolkerungsprognose Kantons Zurich
[STA ZH 2010]

Marktkehricht und Entsprechend Wachs- Div. [BIP-Prognosen]:
Sonderabfalle tum des BIP BIP zwischen 0.7 ... 1.4%,
Annahme: 1%

Brennbare Bauabfille Prognosen aus eigen- «Modellierung brennba-

in KVA standigem Projekt des re Bauabfalle 2000-
Kantons Ziirich 2035» [AWEL 2011/2]

Ausserkantonale gemass Erfahrungen ZAV

Mengen von lang- und Prognosen des ZAV

jahrigen Partnern



Kapazitatsplanung 2012-2035 im Kanton Ziirich / Ergebnisbericht

Seite 13

Abfallmengenentwicklung im Kanton Ziirich
historische Werte und aktuelle Prognosen

Historisch: Prognose 2009 Energiepreise hoch
Historisch: Prognose 2009 Energiepreise tief
Historisch: Prognose 2009 Mittelwert
==Ist: Abfallmengen effektiv (ohne Kldrschlamm)
—Aktuell: Mengenszenario Basis
Aktuell: Mengenszenario Min

—Aktuell: Mengenszenario Max
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2035

Abbildung 3: Spannweite der Mengenszenarien bis 2035 im Vergleich mit fritheren Prognosen

3.3 Annahmen zur Heizwertentwicklung

Ab 2025 wurde angenommen, dass der Heizwert samtlichen Abfalls dem heuti-
gen durchschnittlichem Heizwert im Kanton Zirich entspricht. Fiir die Jahre vor-
her wurde fir jede KVA der aktuelle, im Rahmen der Energieeffizienzberechnung
ermittelte, spezifische Heizwert herangezogen.

3.4 Vorgabe der energetischen Netto-Effizienz und zur Umweltleistung

Im Herbst 2011 gibt das AWEL die «Feststellung und Anwendung des ,Standes
der Technik” fiir die Energienutzung in KVA» heraus [AWEL 2011/1]. Die Vorga-
ben fur die darin definierte Kennzahl der «energetischen Netto-Effizienz» gelten
in der Kapazitatsplanung .

Von den bestehenden und neu zu errichtenden Anlagen wird der Stand der Tech-
nik in allen umweltrelevanten Bereichen (Lufthygiene, Grundwasserschutz etc.)
gemass dem kantonalen Abfallgesetz und in Ubereinstimmung mit dem «Mass-
nahmenplan zur Abfall- und Ressourcenwirtschaft 2011 - 2014» [AWEL 2010]
eingehalten bzw. bei wirtschaftlicher Tragbarkeit nachgefahren.

Sich angleichender Heiz-
wert beriicksichtigt

Energienutzung gemass
dem «Stand der Technik»

Einhaltung samtlicher
Umweltstandards
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Ansteigende Energiepreise:
+50% bis 2035

Harmonisierte Anliefer-
preise fiir Vergleiche

Technologieentwicklung
schafft neue Einnahmen
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3.5 Ertrage fiir die Modellrechnungen

Die Erlose aus dem Strom- und Warmeverkauf, die Wertstofferlése und der Keh-
richtpreis werden in den Modellrechnungen fur alle Standorte vereinheitlicht.

3.5.1 Energiepreisentwicklung

Fiir den Erlos aus dem Stromverkauf wird ein mittlerer, fiir alle Standorte einheit-
licher Preis pro Energieeinheit angenommen. Als Preis fiir Fernwarme ab Anla-
gengrenze wird a des
Strompreises einge-

Aus einer KVA wird Wdrme oder Strom an die Endnutzer geliefert. Pro

setzt. Somit ist ein abgegebener MWh Strom werden im Turbinierungsprozess rund 4 MWh
Benchmark rein in Weirmeenergie benétigt. Um eine Preisdquivalenz Strom / Wérme herzu-
Bezug auf die Ener- stellen, werden in der Praxis meist die Strommindereinnahmen an die
gieeffizienz (ENE) Wdrmebeziiger verrechnet. Dies in erster Anndherung oftmals mit einem
gegeben. Verhdltnis von 1 : 4 zwischen Wdrmepreis und Strompreis.

Grundsatzlich ist in

der Zukunft ein Anstieg der Energiepreise zu erwarten. Die Modelle rechnen na-
herungsweise mit einer linearen Preissteigerung von insgesamt +50% bis 2035.
Das Modell ist in der Lage, die vertraglich vereinbarten Preise wiederzugeben

(z. B. h6here Zahlungsbereitschaft der Fernwarme Horgen).

3.5.2 Kehrichtpreisentwicklung

Die Abnahme der Abfallertrage ist eine Realitat, die sich in Zukunft fortsetzen
wird. Die Annaherung der Preise im ZAV ist sehr wahrscheinlich, jedoch noch
nicht abschatzbar. Langfristig wird der Energieverkauf an Bedeutung gewinnen
und den Abfallpreis senken. Fiir die Konzeptvergleiche wurde der Kehrichtpreis
fir Siedlungsabfall und Marktkehricht an allen Standorten vereinheitlicht.

3.5.3 Wertstofferlose

Mit der Weiterentwicklung der Wertstoffriickgewinnung aus Trockenschlacke
wird sowohl die Ausbeute an Wertstoffen als auch der erzielbare Preis pro Tonne
Wertstoff noch stark steigen. Die Wertstoffriickgewinnung wurde anlagenindivi-
duell berticksichtigt, je nachdem ob und ab welchem Zeitpunkt diese an einem
Standort realisiert wird. Fiir die Erl6se aus den Wertstoffen wurde ein fiir alle
Standorte einheitlicher Erlos pro Tonne verbrannter Kehricht angenommen.
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3.6 Abstimmung der Standortkennwerte

3.6.1 Standortprofile als Ausgangspunkt

Im intensiven Austausch mit den Anlagen-Geschaftsfiihrern erarbeitet das Pro-
jektteam ein Standortprofil pro Anlagenstandort. Darin werden die wichtigsten
Eigenheiten der heutigen Situation beschrieben und eine erste Sammlung von
zukunftigen Entwicklungsoptionen protokolliert.

3.6.2 Klausur der operativen Standortvertreter

Bei einer 2-tagigen Klausur haben die Geschaftsfihrer der KVA mit dem Projekt-
team samtliche betriebsspezifischen Kennwerte gemeinsam diskutiert und vali-
diert. Erst die gemeinsam freigegebenen Werte fliessen in die Berechnung ein.

3.6.3 Prognose des zukiinftigen Energieabgabepotentials

Die Anlagen liefern die Grunddaten, welche jahrlichen Energiemengen sie bis ins
Jahr 2035 extern verkaufen konnen. Die Stromproduktion wurde fir die beste-
henden Anlagen anhand der aktuellen Zahlen aus der Energieeffizienzberech-
nung [BAFU/BFE/Rytec 2011] ermittelt. Fiir die zukiinftige Entwicklung z. B. bei
steigender Warmeabgabe oder Neubau der Anlagen wurde, wenn vorhanden, auf
die entsprechende Planung zuruickgegriffen und andernfalls rechnerisch abge-
schatzt.

3.6.4 Prognose der Investitions- und Betriebskosten

Die Anlagen-Geschaftsfihrer schatzen die bendtigten Investitionen fir die ein-
zelnen Entwicklungsoptionen ab (Neubau, Optimierung und Ertlichtigung der
Anlagen etc.). Analog sind die zukiinftigen Betriebskosten der Anlagen eine wich-
tige Eingabegrosse in das Modell. Die uneinheitliche Handhabe unter den Anla-
gen hat diesen Schritt erschwert. Die gemeinsame Validierung und Plausibilisie-
rung schliesst die letzten Liicken.

Seite 15

Standortprofile als Start-
punkt fiir die Zukunft

Anlagenprognosen gegen-
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heutigem Kenntnisstand
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Méglichkeiten der Anlagen
fiir das Gesamtsystem

Unabhiangiger Entscheid
iiber Weiterbetrieb Horgen

Anlagenpark muss optimal
der Nachfrage folgen

Grundmuster der
Kapazitdtskonzepte

2, 3 oder 4 langfristige
KVA-Standorte
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4 Gepriifte und gewahlte Kapazititskonzepte

Die Planungsgruppe erhalt mehrmals die Gelegenheit, direkt die Kapazitats-
konzepte mitzugestalten. Insbesondere interessieren mogliche Vorteile einer
Reduktion der Standorte. Die quantitative und qualitative Bewertung der Kon-
zepte mit 2, 3 und 4 Standorten zeigen nur kleine Unterschiede. Die Abwagung
der Vor- und Nachteile priorisieren eine Entwicklung hin zu langfristig 4
Standorten im Kanton.

4.1 Entwicklungsoptionen als Elemente der Kapazititskonzepte

4.1.1 Entwicklungsoptionen der Standorte

Im Laufe der Entwicklung der Kapazitatskonzepte werden die Entwicklungsoptio-
nen der Einzelanlagen abgefragt und bezliglich ihrer Vorteile und eventueller
Konsequenzen plausibilisiert. Konsequent wurden neben dem Weiterbetrieb auch
der Aus- und / oder Neubau, eine Aufgabe des Standortes oder eine Kapazitatsre-
duktion in die Uberlegungen einbezogen.

4.1.2 Beriicksichtigung Weiterbetrieb Horgen

Der Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen hat in der Anfangspha-
se des Planungsprozesses beim AWEL den Antrag auf einen reduzierten Weiterbe-
trieb der KVA zur Fernwarmeversorgung bis 2030 beantragt. Die Planungsgruppe
hat bezuglich der Kapazitat von 30'000 Jahrestonnen griines Licht gegeben. Die
Baudirektion entscheidet auf der Grundlage energetischer und weiterer Voraus-
setzungen sowie im Rahmen der Kapazitatsplanung tiber den Weiterbetrieb.

4.2 Bildung der Kapazitatskonzepte

4.2.1 Konzeptentwicklung

Jedes Kapazitatskonzept folgt einem Grundmuster der Entwicklung des Anlagen-
parks passend zu einer realistisch eingeschatzten Nachfrage («Basis»). Der gleiche
Anlagenpark muss auch bei Abfallmangel («Min») und Abfalliiberschuss («Max»)
sinnvoll verandert werden konnen (Aus-/Abbau). Die Modelle bilden daher pro
Konzept drei Entwicklungspfade ab.

Die folgenden Leitsatze pragen die Arbeit an den Kapazitatskonzepten:

* Anlagenalter: rund 28 Jahre, danach Erneuerung der Ofenlinie (2 Jahre).
* Anlagengrosse: Langfristig moglichst grosse Anlagen.

* Bauliicken (Ausfall bei Erneuerung): miissen aufgefangen werden.

* Energie: Abfall an Orten optimaler Warmenutzung thermisch verwertet.
* Golden End ausnutzen: Moglichst lange Laufzeit der Anlagen.

4.2.2 Hypothesenbildung

Die Planungsgruppe bezieht ergebnisoffen alle Entwicklungsmoglichkeiten ein.
So stellt sie sich die Aufgabe, neben der Weiterfiihrung der thermischen Verwer-
tung an allen bisherigen Standorten (ausser Horgen) auch Konzepte mit einer
reduzierten Anzahl Standorte zu prifen.
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In einem Kapazitatskonzept mit mittelfristiger Fokussierung auf 2 Standorte im Reduktion auf zwei Stand-
Kanton miusste ein neuer Standort mit optimaler Energieabgabemaoglichkeit ge- orte nur mit Neuanlage
funden werden. Ausser der Anlage Zurrich Hagenholz sind die heutigen Standorte

nicht auf die benotigte Grossenordnung ausbaubar.

Bei einer Verteilung auf 3 Standorte ware neben den beiden Standorten Win- Nur eine Kombination mit
terthur und Zirich Hagenholz ein Ausbau nur in Hinwil méglich, denn in Dietikon  drei Standorten
fehlt der Platz fiir eine Anlage mit 240’ - 350000 Jahrestonnen.

4.3 Bewertung und Evaluation

Der Vergleich der Kennwerte der drei untersuchten Kapazitatskonzepte zeigt kei-  Keine grossen Unterschie-
ne signifikanten Unterschiede. Die Energieeffizienz liegt fur alle drei Konzepte bei  dein den Kennwerten
samtlichen Mengenszenarien im gleichen Band. Das gewahlte Konzept zeigt ten-

denziell hohere ENE-Werte fur die Jahre bis 2035. Das Optimierungspotential der

bestehenden Anlagen bis zur Erneuerung erhoht den Wert weiter.

Die Kapazitatskonzepte bewegen sich in Bezug auf Unter- und Uberkapazitat in
den verschiedenen Mengenszenarien alle im ungefahr selben Rahmen. Das ge-
wahlte Konzept reagiert am besten auf ein mogliches Sinken der Abfallmengen.

Beziiglich der modellierten durchschnittlichen Nettokosten der Jahre 2012 - 2035
unterscheiden sich die Kapazitatskonzepte praktisch nicht. Ab Inbetriebnahme
der Neuanlage im Konzept mit 2 Standorten erhéhen sich die Kosten markant.

Die Konzepte mit einer Standortreduktion weisen folgende Nachteile auf: Nachteile der Konzepte mit

. . . . L . . . Standortreduktion
* Die Aussicht auf die mittelfristige Standortaufgabe verhindert die Energie-

optimierung der Anlage, da zu kurze Amortisationszeiten resultieren.

* Trotz durchoptimierter Grossanlage wird der erforderliche Warmeabsatz an
einem neuen Standort wegen mangelnder Nachfrage nicht erreicht.

* Der Bau der Grossanlage auf einem neuen Standort wiirde unter grossem
Zeitdruck geschehen und konnte evtl. nicht rasch genug realisiert werden.

* Durch die Konzentration auf Grossanlagen wird die Flexibilitat des Systems
kleiner und es entsteht ein Klumpenrisiko bei Anlagenausfallen.

» Standortschliessungen «ohne Not» zugunsten eines neuen Standorts mit
unsicherer Akzeptanz scheinen kaum erklarbar.

* Durch die Zentralisierung der Standorte kommt es zu Mehrtransporten
aufgrund der langeren Wege zur Verwertungsanlage.

Das Konzept mit allen heutigen Standorten zeigt untenstehende Vorteile: Vorteile der Bleibehaltung

. . . . L . von 4 Standorten
* Wegen den verlangerten Laufzeiten lohnen sich Energieoptimierungen in

der heutigen Anlagekonfiguration an allen Standorten.
* Keine Fernwarme-Folgelosungen notig (ausser Horgen ab 2030).
* Kosteneffiziente Nutzung der bestehenden Infrastruktur.
* Massgebliche Kostensenkung dank vermiedenen Investitionen
* Erhohte Energieabgabe um rund 50%.
* Grosse Flexibilitat, um allen gepriften Mengenszenarien nachzufahren.

* Keine Diskussion um zusatzliches Transportaufkommen.
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4.4 Gewdhltes Kapazitatskonzept und Zielzustand Kanton Ziirich im Jahr 2035

Verschiebung des Brenn-  Die Zielkapazitat von rund 780000 Jahrestonnen wird erreicht. Die (eventuell
stoffes «Abfall» indie  zeitlich begrenzte) Kapazitdtsreduktion in Hinwil erméglicht einen Ausbau in
Zentrumsanlagen  Ziirich zur Versorgung der zusammengeschlossenen Fernwarmenetze. In Dietikon
wird die Anlage auf 120000 Jahrestonnen vergréssert. Die Anlage Horgen fahrt
ab 2015 mit reduzierter Kapazitat und fallt 2030 vollstandig weg.

900'000
Abfolge der Anlagenkapazitat im Mengenszenario "Basis"
800'000
- Mengenszenario "Basis"
p
7001000 — \ 3. Ofenlinie Hagenholz (2K2) 120000 /3 i erohten fernwarmebedarf |
: Ersatz HH 2K1
600000 1 ERZ Hagenholz Ziirich T
) Ersatz HH 2K3
500'000 - SRR
A SR AR
400'000
KEZO Hinwil
\Ieulanl ge KEZO 120'000 t/a
300000 1 N 77777 GHHAUH A%
%42 2227%577575%
rErsatz/S\;y/O_'Z 100'000 t/a ?éé/%éé%%é, V/ 7 77
200'000
Stadtwerk Winterthur é%%éé
222227
100'000 2
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m&'\/ '»0'& "»&N m&b w&w m&‘o '»ob"\, "Pbp
Basis-Zielkapazitat 2035: gesamthaft 780'000 t/a
Dietikon 120'000 t/a Neuanlage
Hinwil 120'000 t/a Neuanlage
Horgen nicht mehr in Betrieb Stilllegung 2030
Winterthur 180'000 t/a Ersatz der OL 2 2025/26 (100'000 t/a)
Zirich Hagenholz 360'000 t/a 3. Ofenlinie ab 2025

Abbildung 4: Kapazitdtsverlauf im Basis-Mengenszenario und Tabelle Zielkapazitit 2035
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4.5 Reaktionsmuster des gewdhlten Konzepts auf Mehr- und Mindermengen

4.5.1 Mengenszenario «Min»

Auf stark sinkende Abfallmengen im Kanton Ziirich reagieren die Zentrumsanla- Zentrumsanlagen fangen
gen Winterthur und Zurich Hagenholz. In Winterthur wird die Ofenlinie 2 nur mit ~ Mindermengen ab
80'000 t/a Kapazitat ersetzt. Die Anlage Hagenholz verzichtet auf den Bau der

3. Ofenlinie.
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800'000

, B Mengenszenario "Min"
700'000 L
il T Vo7,
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500'000
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KEZO Hinwil +/120'000 t/a

Neuanlage KEZO 120'000 t/a ‘
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- ’ Etsatz SW OL2 80'000 t/a / / 277 77
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- .
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Minimale Zielkapazitat 2035: gesamthaft 640'000 t/a
Dietikon 120'000 t/a Neuanlage
Hinwil 120'000 t/a Neuanlage
Horgen nicht mehr in Betrieb Stilllegung 2030
Winterthur 160'000 t/a Ersatz der OL 2 2025/26 mit 80'000 t/a
Zirich Hagenholz 240'000 t/a Ohne 3. Ofenlinie

Abbildung 5: Kapazititsverlauf im Minimal-Mengenszenario und Tabelle Zielkapazitit 2035 (Min)
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4.5.2 Mengenszenario «Max»

Neuanlage Hinwil nimmt ~ Steigen die Abfallmengen im Kanton Zurich stark an, werden samtliche Ausbau-
Mehrmengen auf  schritte des Basis-Szenarios getatigt. Mit dem vorgezogenen und stark vergros-
serten Ausbau in Hinwil kénnen die Mehrmengen (meist) abgefangen werden.
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\Ieurnlage EZO 120'000 t/a
300'000 V77X /A 7V 774 77V 7V
%aail2%259%%7%77 %%
Ersatz SW OL21,o'0?Ot/a /%///%///// 7272 Z
200'000 adtwerrk Wi 7 ~ ééé?%
100'000
- P
‘ i
wd& "P'& '»0’0 '19’& 2 '»O%b 'vov'\, 'vobg)
Maximale Zielkapazitat 2035: gesamthaft 900'000 t/a
Dietikon 120'000 t/a Neuanlage
Hinwil 240'000 t/a Neuanlage mit Ausbau (+120'000 t/a)
Horgen nicht mehr in Betrieb Stilllegung 2030
Winterthur 180'000 t/a Ersatz der OL 2 2025/26 (100'000 t/a)
Zirich Hagenholz 360'000 t/a 3. Ofenlinie ab 2025

Abbildung 6: Kapazititsverlauf im Maximal-Mengenszenario und Tabelle Zielkapazitit 2035 (Max)
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Die Beibehaltung der heutigen Standorte Dietikon, Hinwil, Winterthur und Zirich
Hagenholz sowie Weiterbetrieb der KVA Horgen bis 2030 bietet die Chance, bei
gleichzeitiger Kostensenkung eine deutliche Energieoptimierung zu erreichen.

Alle Anlagen nutzen ihr realistisches Warmeabsatzpotential, erneuerte Anlagen
verfligen zusatzlich tuber eine jeweils optimierte Stromproduktion.

Die prognostizierte durchschnittliche energetische Netto-Effizienz belauft sich
auf fast 0.9 und lbertrifft damit die Vorgabe deutlich.

Die prognostizierten durchschnittlichen Nettokosten bewegen sich konsequent
nach unten.

Weil jeder Standort auf absehbare Zeit mit den heute installierten Ofenlinien
arbeiten muss, sind Massnahmen zur weiteren Steigerung der Energieeffizienz zu
prifen und umzusetzen. Das gefundene Konzept zeigt hier grosse Entwicklungs-
moglichkeiten des bestehenden Anlagenparks, indem an jedem Standort die
Energieeffizienz gesteigert werden kann. Dieser Effekt ist noch nicht eingerech-
net.

4.5.3 Ausgestaltung des zukiinftigen Prozesses

Die gewahlte Losung erreicht ca. alle 5 Jahre Entscheidungspunkte, an denen vor-
gegebene Weichen zu stellen sind. Es stellen sich die folgenden Fragen:

* Sollen die alten Linien der KEZO bereits ausser Betrieb gehen?

e Stimmt der Fernwarmebedarf mit der Prognose tiberein?

* Wird die dritte Ofenlinie Hagenholz im Jahr 2025 benétigt?

* Sollin Winterthur die Ofenlinie 2 bei der Erneuerung 2025/26 etwas ver-
kleinert werden?

In einem spateren Kapitel ist dieser Prozess beschrieben. Auch sind entsprechen-
de Hilfsmittel vorgeschlagen (siehe dazu Kapitel 7_Umsetzung).
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5 Ubergeordnete Erkenntnisse

Im Verlauf der Arbeiten ist die Planungsgruppe zu libergeordneten Erkenntnissen
gelangt, die nicht mit einem spezifischen Kapazitatskonzept zusammenhangen
aber durchaus in Richtung des gewahlten Konzepts deuten.

Mengen:

* Die Mengenprognose zeigt fiir 2035 einen Kapazitatsbedarf fiir Anlagen im
Kanton Zurich von rund 780'000 Jahrestonnen.

* Abfall gibt es genug. Es ist eine Preisfrage, wohin er fliesst. Wer sich die
Kostenflihrerschaft langfristig sichert, wird die bendtigten Mengen zur Ver-
figung haben.

Zusammenarbeit:

* Die Anlagen im Kanton Zurich sind eng miteinander verzahnt. Alle kapazi-
tatsrelevanten Entscheide zeigen Effekte bei den Partneranlagen.

* Eine gesamtoptimale Losung wird dann moglich, wenn die individuellen
Planungen der Tragerschaften eng abgestimmt werden.

Optimierungsmoglichkeiten:

* Die Verbesserung der bestehenden Infrastruktur ist effektiver als der un-
mittelbare Neubau einer Anlage nach der Abschreibedauer.

» Keiner der heutigen KVA-Standorte hat sein Entwicklungspotential schon
soweit ausgeschopft, dass eine Optimierung nicht noch viele Vorteile brin-
gen konnte.

Planungskultur:

* Die Uberpriifung der Planungsvorgaben an festgelegten Entscheidungs-
punkten bringt eine regelmassige Neu-Evaluation der Situation mit sich
und erlaubt rechtzeitige, zielgerichtete Anpassungen.

* Laufendes Controlling schafft Bewusstsein fur die Bedeutung der gemesse-
nen Kennwerte und erhéht die Aufmerksamkeit.
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6 Planungskonsequenzen fiir die Standorte

Die KVA-Standorte und Kapazitaten der Zukunft passen gut zum zukiinftigen
regionalen Abfallaufkommen und maximieren die Energienutzung in teils be-
stehender, teils neuer Infrastruktur. Der Ubergang ist fliessend und wirtschaft-
lich attraktiv.

Im «Basis»-Mengenszenario heisst dies:

Dietikon: Der Ausbau der Fernwarme ermoglicht einen auf 120'000
Jahrestonnen vergrosserten Neubau im Zeitraum 2030.
Hinwil: Bau einer neuen Anlage am gleichen Standort, zeitlich auf

zweite Umbauphase Winterthur abgestimmt. Mittelfristig
Reduktion auf 120'000 t/a mit der Option bei Bedarf die
Kapazitat weiter auszubauen.

Horgen: Die Reduktion auf eine Ofenlinie und energetische Opti-
mierungen ermoglichen einen 6kologischen und gleichzei-
tig 6konomischen Weiterbetrieb bis 2030. Durch den Wei-
terbetrieb wird die Fernwarmeversorgung sichergestellt.

Winterthur: Weiterbetrieb in der heutigen Grosse (180'000 t/a) mit
Massnahmen zur optimierten Energieverwertung.

Ziirich Hagenholz: Ausbau mit einer 3. Ofenlinie auf - bedarfsabhangig - bis
zu 360'000 t/a, sofern der Fernwarmebedarf wie prognos-
tiziert zunimmt.

900'000
Abfolge der Anlagenkapazitit im Mengenszenario "Basis"

3. Ofenlinie Hagenholz (2K2) 120000 t/a fiir erh6hten Fernwarmebedarf
R ) T Y L3 ey o e o I e i ,.,,l,,|....

800'000

— Mengenszenario "Basis" I l
T~

700'000

Ersatz HH 2K1 ]

Ersatz HH 2K3

600'000

ERZ Hagenholz Ziirich

fZeleXlelelo I N [N N S S () [ S S ) N B (R I B R B I (R RN (R BERE RN RN SN RN
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Ausbau KEZO + 1zoooot/a |
400'000
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Neuanlage KEZO 120'000 t/a
300'000 777, /yy/ 7 %7 07 7/
AU 44%5%
} Ersatz SW OL2 100'000 t/a %%;é‘/é;%/é 7
200000 | Stadtiverk Winterthur é /ééé
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I 1ibede-Dietiton % Neuanlage Limeco auf 120000 t/a (2 Linien)
l | | l i wsnnﬂFerr}wérmeausbau wiegeplj’nt )
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Abbildung 7: Grafik des Kapazitatsverlaufs (Planungszeitraum bis 2035, dargestellt bis 2050, damit
Erneuerungsabfolge ersichtlich)
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6.1 Limeco Dietikon

Das KHKW in Dietikon wird nach Ende der Lebensdauer der heutigen Anlage
(ca. 2030) durch eine Neuanlage mit erweiterter Kapazitdt (120'000 t/a), opti-

miert auf das zukiinftige Fernwar-
menetz, ersetzt. Die Vergrosserung
um 50% ist teilweise eine Antwort
auf das lokal erwartete Bevolke-
rungswachstum mit steigenden Keh-
richtmengen.

Herausforderungen:

* Der prognostizierte Fernwar- »Das Planungsresultat stérkt unseren
meausbau ist eine Voraussetzung  Standort und betont die Wichtigkeit einer
flir den Neubau mit erweiterter  optimalen energetischen Versorgung des
Kapazitat (120'000 t/a). Limmattals mit erneuerbaren Energien aus

* Limeco muss die bestehende An-  der Region. Mit der eingeschlagenen Strate-
lage weitestgehend energetisch  gije bleiben wir auch in Zukunft ein verldssli-

optimieren, da sie noch langerals  cher Partner auf der Abfall- wie auf der
bisher geplant in Betrieb bleibt. Energieseite“

* Die Umstellung auf Trockenaus- o . )
trag der Schlacke erméglicht die J.-P. Balbiani, VR-Prdsident Limeco

stark gesteigerte Wertstoffriick-

gewinnung.

6.2 KEZO Hinwil

Am Standort Hinwil wird die bestehende Anlage durch eine Neuanlage mit redu-
zierter Kapazitat (120'000 t/a) ersetzt und somit die Anlagengrésse dem vorhan-
denen Warmepotential angepasst.

Bei steigenden Kehrichtmengen und |7 =i 7 7
zusatzlichem Kapazitatsbedarf im T
Kanton wird schrittweise eine zweite
allenfalls eine dritte Linie zugebaut,
da der Standort Hinwil die benotig-
ten Platzreserven aufweist.

Herausforderungen: »Wir sind stolz darauf, auch weiterhin die

* Um die Baullicke wahrend des Flexibilitit im System sicherzustellen. Wir
Ersatzes der zweiten Ofenliniein -\ erden Synergien zu anderen Geschiiftsbe-
Winterthur (ca. 2025/26) zu liber-  rejchen aufbauen, um auch mit einer redu-
briicken, ist ein paralleler Betrieb  zjerten Kapazitdt die Kosten tief zu halten.
der alten und der neuen Anlage
wihrend 2 Jahren erforderlich. Dr. U. Biichi, VR-Prdsident KEZO
Hierflir muss auf diesen Zeitpunkt
hin ein neuer Anlagenstandort bei
der heutigen Anlage realisiert werden.

* Die Planung muss koordiniert erfolgen, damit der Bau in Winterthur und der
Parallelbetrieb in Hinwil abgestimmt werden konnen.

* Durch die Kapazitatsreduktion fallt ein Teil des Geschaftsvolumens der Anlage
weg. Dieser kann durch andere Aktivitaten kompensiert werden.
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6.3 Zweckverband fiir Abfallverwertung im Bezirk Horgen

Der KVA-Standort Horgen wird bei Erfiillen der energetischen und anderen Vo-
raussetzungen Uber das Jahr 2015 hinaus mit reduzierter Kapazitat (30'000 t/a)
weiterbetrieben. Statt der bisher fir

2018 vorgesehene Stilllegung der
Anlage wird eine Verkleinerung mit
einem sehr schlanken Betrieb vorge-
sehen.

Herausforderungen:

* Betrieblicher, feuerungstechni-
scher und energetischer Umbau
fir den Betrieb mit verringerter
Kapazitat

* Erreichen der energetischen Vo-
raussetzungen (AWEL, Stand der
Technik Energienutzung KVA)

»Wir sind froh, unsere gut erhaltene und
einwandfrei funktionierende Verwertungs-
anlage bis 2030 weiterbetreiben zu kbnnen.
Alle Alternativen widiren letztendlich fiir die
Abfallentsorgung, wie auch fiir den Betrieb
der Fernwdrme teurer und weniger umwelt-
schonend. Wir sind liberzeugt, dass wir uns
auch in Zukunft kosten- und energiemdissig
mit den Partneranlagen messen kénnen.*

Th. Leuthold, Prdsident des Zweckverbandes
ftir Abfallverwertung im Bezirk Horgen

6.4 Stadtwerk Winterthur

Die KVA Winterthur wird mit der heutigen Anlagenkapazitat (180'000 t/a) wei-
terbetrieben. Sollten sich die Kehrichtmengen im Kanton stark reduzieren, be-
steht die Moglichkeit, die Kapazitat

der 2025 zur Erneuerung vorgesehe-
nen Ofenlinie um 20'000 t/a zu re-
duzieren (Gesamtkapazitat dann
160'000 t/a).

Herausforderungen:

* Konsequente Massnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz

* Optimierte Stromproduktion und

entsprechende Mehreinnahmen
Umstellung auf Trockenaustrag
der Schlacke ermoglicht Ertrage
aus der Wertstoffriickgewinnung
Ersatzmassnahmen der dlteren
zweiten Ofenlinie sind in Ab-
stimmung mit dem Verbund zu
planen, um Kapazitatsliicken
wahrend der Bauphase zu ver-
meiden.

»Die Ofenlinie 1 ist planmdssig in Betrieb
gegangen. Die ebenfalls modernisierte
Energiezentrale passt zum Bedarf der Fern-
wdrme. Das Fernwdrmegebiet wird auf
Grund eines sehr breit abgesttitzten politi-
schen Konsenses deutlich vergréssert, wes-
halb die 2.0fenlinie bis 2025 weiterbetrie-
ben und danach angemessen ersetzt werden
sollte.”

Dr. M. Gfeller, Stadtrat Winterthur
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6.5 ERZ Hagenholz Ziirich

Als Standort mit bereits heute liberdurchschnittlich hohem Warmenutzungsgrad
wird bei Bedarf im Hagenholz (friihestens 2025) eine dritte Ofenlinie realisiert.

Durch diese Steigerung der gesam-
ten Zirrcher Kapazitat konnen die 4 g ERVm——
erwarteten Mehrmengen aufgefan-
gen werden. Bei steigenden Keh-

richtmengen im Kanton ist geplant,
die dritte Linie so gross wie die bei-
den bestehenden zu realisieren (je-
weils 120'000 t/a), bei stark sinken-

den Mengen kann auf den Bau der »Wir werden auch in Zukunft alles daran
zusatzlichen Linie verzichtet werden. getzen, eine energetisch optimale Nutzung
der Abfdlle sicherzustellen. Auch wenn dies
Investitionen bedingt, die sich nur langfris-
tig lohnen werden. Wir sind froh, den noti-
gen Spielraum bekommen zu haben, um
den Anteil der umweltfreundlichen Fern-
wdrme steigern zu kénnen.*

Herausforderungen:

* Ab 2025 Flexibilitat fur den
Bau/Nicht-Bau einer dritten Ofen-
linie je nach Kapazitatsbedarf im
Kanton

* Schaffung von Méglichkeiten flir
Erneuerungen im laufenden Be- Ruth Genner, Stadtrdtin Ziirich
trieb bei voller Kapazitat

e Entscheid fur Ausdehnung des
Fernwarmenetzes ist zwingende Voraussetzung fur einen Betrieb mit
3 Ofenlinien

* Ausnutzung von noch vorhandenem, wirtschaftlichem Potential bei der Ener-
gieeffizienz und der Energieproduktion

* Koordination der Ofenlinienerneuerung im Verbund, damit eine eventuelle
Kapazitatsliicke durch die restlichen Anlagen aufgefangen werden kann.
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7 Umsetzung - der Prozess in der Zukunft

7.1 Uberpriifung der Rahmenbedingungen

Ein Controlling-Prozess konsolidiert jahrlich die kapazitatsrelevanten Rahmen-
bedingungen und die Risikoeinschatzungen der Standorte. Dadurch kdnnen
sich alle Akteure fruhzeitig mit eventuellen Abweichungen von den Planungs-
vorgaben auseinandersetzen.

Die Planungsannahmen bezuglich der Rahmenbedingungen im Kanton Zurich
werden in einem strukturierten Controlling-Prozess unter Federfiihrung des
AWEL laufend beobachtet. Sobald sich zeigt, dass das Mengenszenario «Basis»
nicht mehr zutrifft, kdnnen die Partner entscheiden, ob die nachste Kapazitats-
konferenz evtl. vorgezogen werden muss.

Aufgrund der bereits grindlich erarbeiteten Daten kdnnen die Rahmenbedingun-
gen zukiinftig ohne grossen Aufwand aktualisiert werden. Das AWEL-Controlling-
Tool wird ein- bis zweijahrlich nachgefiihrt und enthalt die folgenden Elemente:

* Verfligbare Abfallmengen und mittlerer Heizwert:
Hier werden nicht nur die effektiven Abfallmengen und der Heizwert aktua-
lisiert, sondern auch die Prognosegrundlagen einem eventuell revidierten
Kenntnisstand nachgefiihrt (Bevolkerungsstatistik, Entwicklung des BIP,
Mengenverschiebungen durch Flexibilisierungsmodell des AWEL, Entschei-
de und Planungen in Nachbarkantonen und Nachbaranlagen, Anderungen
in der Abfallpolitik oder den Marktkraften, Auswirkungen auf zukiinftigen
Heizwert).

* Marktentwicklung Energie / Rest- oder Wertstoffe / Abfall:
Das Modell berechnet insbesondere die Nettokosten in Abhangigkeit der
vermuteten Entwicklung der einzelnen Marktpreise (Strom- und Warme-
preise, Wertstofferlose und/oder Entsorgungskosten fiir Reststoffe, aktuel-
ler Mittelwert und vermutete Entwicklung der Kehrichtpreise).

* Energieabsatz
Zur Uberprifung der Zieltreue mit der angestrebten Entwicklung der ener-
getischen Netto-Effizienz der Zlrcher Anlagen wird der Energieabsatz er-
hoben (Effektive und prognostizierte Energieabgabe am Standort, Umset-
zungsstand der energetisch wirksamen Massnahmen).

* Kostenentwicklung:
Die gemachten Annahmen zu den standortspezifischen Kosten werden lau-
fend uberpriift, damit die Prognosen evtl. korrigiert werden konnen (War-
tungskosten, allgemeine Betriebskosten, Ersatzinvestitionen).

* Risikoeinschatzungen
Das Controlling-Tool listet die von den Anlagen eingebrachten Risiken auf.
Es gibt eine Ubersicht tiber mogliche Gegenmassnahmen (Abzufragende Ri-
sikokategorien: Vorgezogene Ersatzinvestitionen, Verkehrs- und Logistiksi-
tuation im Kanton Zirich, standortspezifische Risiken wie Umweltauflagen,
Anwohner o. &.).
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genheit und Prognose?

Macht die Marktsituation
eine Neurechnung des
Modells notig?

Lassen sich die geplanten
Energiemengen absetzen?

Entwickeln sich die Anla-
gen auf dem angestrebten
Kostenpfad?

Neu beurteilte oder
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Das AWEL stellt zusammen mit den KVA / ZAV einerseits die effektiven Werte
sowie die Neueinschatzung der zukiinftigen Entwicklung zusammen und kom-
mentiert die aktualisierten Rahmenbedingungen.

7.2 Kapazitiatskonferenzen an den Entscheidungspunkten

Neben dem laufenden Controlling werden fiir die regelmassigen Kapazitats-
konferenzen die Prognosemodelle mit den aktualisierten Daten erneut durch-
gerechnet. Darauf basierend einigen sich die Akteure, welchen Entwicklungs-
pfad sie als zielflihrend erachten und welche Entscheidungsoptionen sie akti-
vieren. Gleichzeitig werden die individuellen Planungen der nachsten Jahre de-
tailliert abgestimmt.

7.2.1 Weiterfiihren der Verbindlichkeit

Der Prozess funktioniert nur als System: Es werden regelmassige Kapazitatskon-
ferenzen abgehalten, die es allen relevanten Akteuren erméglichen, sich laufend
einzubringen. Dabei stellen die Standortvertreter sicher, dass die Interessen z. B.
der lokalen Energiepartner oder eventuell weitere zu beachtende Einfliisse (Ener-

giestadtprozesse o. d.) in geeigneter Form beriicksichtigt werden.
7.2.2 Inhaltliche Entscheide der nachsten Kapazitatskonferenzen

Die folgende Grafik zeigt die aus heutiger Sicht absehbaren Themen und (Vor-)
Entscheide der Kapazitatskonferenzen:

2015 ... 2025 2025 2030
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= Hi neu - Ho ab
- HH3.0L
e ——"
2015 2020 2025 203( 2035
1 1 L L -
R e Sy SO y - Py 7 T | -
202223 g
W Fretuning / é Finstuning
' Liniengréssen Liniengréssen Legende:
“m.:.:::': nd : ) 7’
| |estmmungwinten /\ Di  Dietikon
HH Hagenholz
| \ Hi Hinwil
| \ Ho Horgen
/ Wi Winterthur
| J/ O\
'y / 2020 OL  Ofeniinie
1/ 1
2015 + Abstimmung Zeitpunkt Ersatz Wi 2025

OL2 / Realisierung Neuanlage Hi

= Abstimmung Planung Winterthur /

Hinwil (Lebensdauer Wi OL2 /
Realisierung 2. Anlagenstandort Hi)

« Kapazitatsanpassungen Hinwil?

+ Kapazititsanpassungen Hi?

+ QGrosse OL2 Wi, Neuaniage HI

+ 3.0L Hagenholz im 2025 bendtigt?
Grossa? (sonst evtl, spéter)

+ Ho evll. bereils 2025 abstellen?

* Planung Neubau Di
* Planung Stillegung Ho
+ (falls noch nicht 2025) 3.0L HH im

2030 bendtigt? Grasse?

Informationen

«  Axtualisierung Mengenprognose
« Wissensstand ausserkantonale

Entscheide

Informationen

+ Aktuaksierung Mengenprognose

+ raumliche Vertedung Abfallauf-
kommen

+ Wissensstand ausserkantonale
Entscheide

+ Verifizieren Fernwarmeausbau DI

+ Verifizieren Fernwarmeausbau Di

+ Aktualisierung Mengenprognose

« réumiiche Verteilung Abfallaut-
kommen

« Wissensstand ausserkantonale

Informationen
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Abbildung 8: Vorgesehener Ablauf der Planungskoordination und Kapazititskonferenzen
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8 Weiteres Vorgehen

Zur Festigung der gemeinsam erarbeiteten strategischen Investitionsplanung fiir
die thermische Verwertung der Abfalle wird folgendes Vorgehen festgelegt:

Der Ergebnisbericht dient den einzelnen Tragerschaften als Grundlage fur
deren strategischen Willensbildungsprozess.

Nach Vorliegen der Zustimmungen zu diesem Vorgehensplan werden sich
die Tragerschaften in einer horizontalen Vereinbarung auf die gemeinsam
erarbeitete Investitionsplanung festlegen (MoU - Memorandum of Un-
derstanding).

Die Baudirektion legt mittels einer Verfligung gemass § 6 Abfallgesetz
den zukiinftigen Planungsprozess fest.

Anschliessend werden die einzelnen Tragerschaften die strategische In-
vestitionsplanung mit ihren finanziellen Konsequenzen in ihre Unter-
nehmensstrategie integrieren.

Der Planungsprozess ist ein wiederkehrendes Thema in der Konferenz der
ZAV Tragerschaften. Der Kanton unterstutzt mit geeigneten Massnahmen
und Anordnungen im Rahmen der Betriebsbewilligung die Erreichung der
ubergeordneten Ziele.
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9 Unterschriften

Mit unserer Unterschrift bekraftigen wir unser Einverstandnis mit dem Pla-
nungsresultat, wie es in diesem Ergebnisbericht wiedergegeben ist. Wir waren
in allen entscheidenden Phasen beteiligt, konnen die Schlussfolgerungen
nachvollziehen und arbeiten gemeinsam daraufhin, die gefundene Losung und
den zukinftigen Prozess bei unseren Tragerschaften zu verankern.

Fiir das Amt fiir Abfall, Wasser, Energie und Luft des Kantons Zirich - AWEL
{ ,% Z,
F. Adam Dr-L. Morf

Fiir die Interkommunale Anstalt (IKA) Limeco

Jttwsis” O] S r—

J.-P. Balbiani E. Schénmann

Fur den Zweckverband Kehrichtverwertung Ziircher Oberland KEZO

Dr. U. Biichi  Bani~

Fiir den Zweckverband fiir Abfall ert im Bezirk Horgen
= .
Th. Leuthold R. Wild

Fir Stadtwerk Winterthur

/7

D, M. Gfeller M. Sagesser

Fir Entsorgung + Recycling Zrich

Iy, ‘M

enner M. Miller
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10 Glossar / Terminologie im Prozess

ENE

Entscheidungspunkt

Entwicklungsoption

Jahreskapazitat

Kapazitatskonzept

KEV

Mengenszenarien

MoU

Nettokosten (pro Tonne)

OA

Preisentwicklung

Planungsgruppe
PV

Standort- und
Kapazitatsplanung

TVA
UsG

Energetische Netto-Effizienz

Berechnung siehe «Feststellung und Anwendung des ,Standes der Technik” fiir die Energienutzung in KVA»
[AWEL 2011/1]

Sehr gute Anlagen erreichen eine ENE von > 0.8, gefordert sind fiir erneuerte Anlagen 0.65.

Zeitpunkt, an dem iiber die Umsetzung einer kapazitédtsrelevanten Infrastrukturanpassung (= Entwicklungsop-
tion) bzw. deren Terminierung auf einen spéteren Zeitpunkt entschieden wird. Dies sind Vorentscheide welche

Entscheidungsoptionen aktiviert werden, Teilentscheide werden im Rahmen der Planung spéter gefillt (genaue
Auslegung, Realisierungszeitpunkt, etc.).

Méoglichkeiten der Akteure, ihre Infrastruktur auf geanderte Anforderungen des Umfelds anzupassen: Vergros-
serung, Verkleinerung, Ausbau Fernwarme, Schaffung von Lagerkapazitat, Absicherungsvertrage etc.

Die Jahreskapazitat einer Anlage bezieht sich auf 8'000 h/a Jahresbetriebsstunden und einen mittleren Heiz-
wert von 3.12 MWh/t (¢ der Ziircher Anlagen 2009, nach Tonnen gewichtet)

Grundidee und Entscheidungsmechanismen fiir die Verteilung der Verwertungskapazitat und weiterer Leis-
tungen auf die Standorte. Es kombiniert >Entwicklungsoptionen zu einem sinnvollen Ganzen und wird mit
den verschiedenen > Mengenszenarien getestet.

Kostendeckende Einspeisevergiitung

Neben den méglichst realistisch modellierten Basismengen werden mogliche Extremszenarien ( Veranderun-
gen im Umfeld mit Auswirkungen auf die Basismengen) gebildet, auf die das > Kapazitatskonzept reagieren
kénnen muss.

Memorandum of Understanding

Kennzahl geméss FFS-Berechnung, «Nettokosten in CHF/t» (Gesamte Behandlungskosten minus Ertrage - ohne
Anliefer- / Kehrichtgebiihren). Als Startpunkt werden die FFS-Planwerte (2011 fiir Horgen, Ziirich Hagenholz
und Dietikon sowie 2013 fiir Hinwil und Winterthur) verwendet (= méglichst stabiler Status Quo)

Operativer Ausschuss — Gremium der Geschaftsfiihrer der Ziircher KVA innerhalb des ZAV

Einschatzung der durchschnittlichen Anlieferpreise (Siedlungsabfall und Marktkehricht) bis 2035, damit er-
kennbar wird, ob ein >Kapazitatskonzept letztendlich konkurrenzfahig ist

Samtliche am Planungsprozess Beteiligte (AWEL, OA, PV, ZAV, externer Berater)
Partnerversammlung — Gremium der politischen Vorgesetzten der Ziircher KVA innerhalb des ZAV

Partizipativer Prozess aller Akteure, der unter der Beriicksichtigung der >Entwicklungsoptionen ein optimales,
zu vereinbarendes > Kapazitatskonzept erarbeitet.

Technische Verordnung liber Abfalle

Umweltschutzgesetz

11 Literatur / Quellen

AWEL 2005

AWEL 2010
AWEL 2011/1
AWEL 2011/2

BAFU/BFE/Rytec 2011

BIP-Prognosen

STA ZH 2010

Begriffsklarung / Sprachregelung anlasslich KVA-Planung OCH/TI/FL 5. Juni 2004
- Prasentation «KVA-Planung Region Ost»; AWEL; 2005

Massnahmenplan zur Abfall- und Ressourcenwirtschaft 2011...2014; AWEL; 2010
Feststellung und Anwendung des ,Standes der Technik” fiir die Energienutzung in KVA; AWEL; 2011

Modellierung der Entwicklung der brennbaren Bauabfalle aus dem Bauwerk des Kantons Ziirich fiir den Zeit-
raum 2000-2035; AWEL; 2011

Einheitliche Heizwert- und Energiekennzahlenberechnung der Schweizer KVA nach europaischem Standardver-
fahren; BAFU/BFE; 2011

Marc Surchat (SECO) in: Die Volkswirtschaft - Das Magazin fiir Wirtschaftspolitik 6-2011; 2011
Swiss Issues Branchen - Exportindustrie Schweiz - Erfolgsfaktoren und Ausblick;

Credit Suisse Economic Research; 2011
Die Energieperspektiven 2035 - Band 4 Exkurse; BFE; 2007

Regionalisierte Bevolkerungsprognosen fiir den Kanton Ziirich, Prognoselauf 2010;
Statistisches Amt des Kantons Ziirich; 2010

Seite 31







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 100
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (Adobe RGB \(1998\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


